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INTRODUCCION

La administracion cientifica es un enfoque de gestion que
busca aplicar principios cientificos y métodos analiticos para
mejorar la eficiencia y productividad de las organizaciones.
Desarrollado principios del siglo xx por Frederick Winslow
Taylor la administracion cientifica se centra en la
planificacion, organizacion, direccion y control de los
recursos humanos y materiales para lograr objetivos
especificos.
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¢, Qué es?

La administracion es una ciencia social que
busca mejorar los procesos de planificacion,
organizacion, direccion y control para el mejor
uso de los recursos en las actividades de trabajo
con el proposito de lograr los objetivos o metas
de una organizacion de manera eficiente y
eficaz.




ADMINISTRACION CIENTIFICA O ESCUELA
TRADICIONAL

El estudio y organizacion
cientifica del trabajo

> Seleccidon y entrenamiento de los
trabajadores

3 ’ Accion cooperativa entre
directivos y operarios
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Responsabilidad y especializaciéon
de los superiores en la
planificacion del trabajo
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INICIOS

1. Surgi6 a principios del siglo xx y se basa en la importancia
que se le atribuye a las tareas y se estudian los tiempos .

2. El nombre de administracion cientifica se debe al intento de
aplicar los métodos de la ciencia a los problemas de
administracion , con el fin de alcanzar elevada eficiencia
industrial

3. Su meétodo ante los problemas de administracion son la
observacion y la medicion
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PRINCIPALES REPRESENTATES DE LA
ADMINISTRACION CIENTIFICA

) Harrington
Frederick W. Taylor

1856 - 1915

Emerson
1853 -1931

Carl y
Administracion Frank Gilbreth

= Barth
Cientifica 1868 - 1924
1860 - 1939
Henry L
Gantt

1861 - 1919

Lilian Gilbreth
1878-1961
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¢, Quien fue Frederick Winslow Taylor?

Frederick Taylor naci6 en Pensilvania Filadelfia el 20 de marzo de
1856 y durante su juventud inicio la carrera de derecho sin embargo por
problemas de su vista se vio obligado a dejar la universidad fue asi
como se dedico a trabajar como obrero en una empresa industrial
siderurgica de Filadelfia. Gracias a sus capacidades ascendié de puesto
y se encargo de dirigir un taller de maquinaria donde noto algo peculiar
en la manera en que los obreros desempefiaban sus labores de aqui
extrajo la idea de analizar el trabajo y descomponiendo las tareas
simples cronometrandolas estrictamente exigiendo a los trabajadores la
realizacion de actividades primordiales en el tiempo justo.
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Aportes de Frederick Taylor a la administracion

Frederick Taylor desarrollo métodos para organizar el trabajo,
considerando los materiales, el equipo y las habilidades de cada
individuo. Estos se han llamado tiempos y movimientos, hoy conocidos
como operaciones del proceso o sistema.




MECANISMOS ADMINISTRATIVOS:
Estudio de tiempos y movimientos
Supervision funcional

Sistemas o departamentos de produccion
Principio de la excepcion

Tarjetas de inscripcion

Uso de la regla de célculo
Estandarizacion de las tarjetas de instruccién
Bonificacion de las tarjetas de instruccion
. Estudio de las rutas de produccion

10 Sistema de clasificacion de la produccion
11. Costo de la produccion.
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CARCTERISTICAS DE LOS TRABAJOS HUMANOS:

1) Descubre que no existe un sistema totalmente efectivo.

2) El puesto que desempeiia el trabajador, no siempre va de acuerdo a sus
capacidades.

3) Que no existen incentivos.

4) Que las decisiones se llevan a cabo en los niveles mas altos.

5) Que la administracion consta de principios aplicables a todas las empresas.
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PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION
CIENTIFICA DE TAYLOR:

1. PRINCIPIO DE PLANEACION.

2.  PRINCIPIO DE PREPARACION. .

'IE 1. Planificacién - Diveccién

hjl ms

2. organizacion

3. PRINCIPIO DE CONTROL.

4. PRINCIPIO DE EJECUCION.
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Técnicas fundamentales de la administracion cientifica
1. Cronometrar las actividades: permite mejorar el manejo del tiempo laboral.
2. Analisis de movimientos: se enfoca en detectar los movimientos corporales que se

pueden eliminar para agilizar los procesos, sin sacrificar la calidad de los
productos.

3. Identificacion de las competencias necesarias: se centra en establecer los
conocimientos técnicos y las competencias transversales que se requieren para
mantener un estandar de calidad 6ptimo.
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MAPA CONCEPTUAL

TEORIA CIENTIFICA

rincipales Técnicas /_‘im

CIemiLc_as,/ 4 PRINCIPIOS

OBJETIVO
PRINC|PAL

Consiste eliminar el desperdicio y las perdidas.
Para ello determina en forma cientifica los mejores
métodos y técnicas para realizar cualquier tareay

@ seleccionar, capacitar y motivar a los trabajadores.

. Estudiar cada tarea creando una “ciencia”
Princlpale@ de ella para hacerla mejor
2;

El trabajador debe ser bien seleccionado
y adiestrado.

3. El personal directivo debe colaborar con

los trabajadores para que el trabajo se
1. Su Mecanismo. , . haga segun su “ciencia” (sistema de control).
2. Especializacion excesiva del trabajo. 4.  Divisién del trabajo y responsabilidades
3. Enfoque completo de la administracion. entre los trabajadores y administradores.

Carlos Lira Zalagquett.
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RECREACION MODERNA DE LA
ADMINISTRACION CIENTIFICA:

A continuacion se presentara un pelicula la cual trata y refleja el tema
de administracién cientifica en nuestra actualidad.

Después de observar la pelicula se realizara una serie de preguntas

por medio de un pequefio juego en el que se tratara de dejar en claro
lo que hemos explicado anteriormente.




Frederick Winslow
Taylor

( Ey
¢Quién fue Frederick ¢Cuales eran las ¢Como influyd Taylor en ¢Cuales fueron las criticas i .
: . s . ; - . 1 = ¢Como han evolucionado
Winslow Taylor y cual fue principales ideas y teorias la industria y en la gestion y controversias que i . .
) y sido aplicadas las ideas
su aporte ala de Taylor sobre la de empresas en su surgieron en torno a las .
L . A = - de Taylor en la actualidad
administracion? organizacion y la época? ideas de Taylor?

en el campo de la

eficiencia en el trabajo? e )
administracion y la

gestion empresarial?
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RECOMENDACIONES
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