TALLER DE PRESUPUESTOS EVALUATIVO – GRUPAL
UNIVERSIDAD DE NARIÑO – PRESUPUESTO DE PRODUCCION

PRESUPUESTO DE VENTAS, PRODUCCIÓN Y GASTOS — 3 PRODUCTOS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 2026 — FLUJO DE CAJA Y BALANCE PROYECTADO
Proyecte el estado de resultados para el año 2026; calcule el presupuesto de ventas, el presupuesto de producción y el presupuesto de gastos para los tres productos. Además, elabore el presupuesto de flujo de caja, el estado de resultados proyectado y el estado de situación financiera proyectado al 31 de diciembre de 2026. Para el pronóstico de ventas utilice el método de mínimos cuadrados
EMPRESA: SNACKS NARIÑO S.A.S. — dedicados a venta y fabricación de alimentos rápidos (tres líneas de producto).
PRODUCTOS (precio de venta por unidad):
· SALCHIPAPA — Precio unitario: $6.000
· EMPANADA — Precio unitario: $4.000
· HAMBURGUESA — Precio unitario: $12.000
DATOS RELEVANTES PARA EL PRONÓSTICO (VENTAS ANUALES POR PRODUCTO — 8 años, usar mínimos cuadrados para proyectar 2026):
Salchipapa — Unidades vendidas por año:
Año 1: 16.000
Año 2: 17.800
Año 3: 15.200
Año 4: 15.500
Año 5: 16.000
Año 6: 17.100
Año 7: 17.500
Año 8: 17.700
Empanada — Unidades vendidas por año:
Año 1: 10.500
Año 2: 11.200
Año 3: 10.000
Año 4: 10.400
Año 5: 10.800
Año 6: 11.300
Año 7: 11.600
Año 8: 11.900
Hamburguesa — Unidades vendidas por año:
Año 1: 6.200
Año 2: 6.800
Año 3: 6.000
Año 4: 6.100
Año 5: 6.400
Año 6: 6.700
Año 7: 6.900
Año 8: 7.200
CONDICIONES COMERCIALES Y POLÍTICAS DE LA EMPRESA
· Clientes pagan a 30 días.
· Pago a proveedores a 60 días.
· El pronóstico de ventas debe realizarse por producto usando mínimos cuadrados sobre los 8 datos anuales mostrados.
PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN (Determinación de la producción por producto)
Datos necesarios (por producto):
· Inventario inicial (unidades)
· Inventario final deseado (unidades)
· Ventas proyectadas (unidades) — resultado del pronóstico por mínimos cuadrados
Inventarios (inicio / final deseado):
· SALCHIPAPA: Inventario inicial 500 u. — Inventario final deseado 800 u.
· EMPANADA: Inventario inicial 300 u. — Inventario final deseado 600 u.
· HAMBURGUESA: Inventario inicial 200 u. — Inventario final deseado 400 u.
Juego de inventarios para estimar compras:
Inv final + Costo de ventas – Inv inicial = COMPRAS (aplicar por producto y consolidado).

COSTOS (desglose por unidad de producto)
1. SALCHIPAPA — Materia prima por unidad:
· Salchicha: 10 UNIDADES 10.000 Se requiere una unidad para el producto
· Papa: $25.000 . BULTO  - 50KG POR BULTO- Se requiere un kg para el producto
· Queso: $25000  500 gramos, Se requiere 20 gramos para el producto
· Tocineta:$450 por tocineta. se requiere una tocineta para el producto
Total materia prima por unidad (salchipapa): calcular.
Mano de obra directa: 10 minutos por unidad; costo por hora: $15.000.
2. EMPANADA — Materia prima por unidad:
· Masa y harina: $30000 bulto de 3 kl – se requieren 100 gramos
· Relleno (carne/queso): $500 por unidad
· Aceite y condimentos (proporcional): $100
Total materia prima por unidad (empanada): calcular.
Mano de obra directa: 6 minutos por unidad; costo por hora: $15.000.
3. HAMBURGUESA — Materia prima por unidad:
· Carne: $35.000 – un kilo- se requieren 50 gramos para el producto
· Pan: $400 por pan
· Queso: $25000  500 gramos, Se requiere 10 gramos para el producto
· Salsas y vegetales: $300
Total materia prima por unidad (hamburguesa): calcular.
Mano de obra directa: 12 minutos por unidad; costo por hora: $12.000.
Costos indirectos de fabricación (mensuales — repartir por volumen / horas):
· Depreciación equipo planta: $60.000 (mensual)
· Materiales indirectos y repuestos: $25.000 (mensual)
· Servicios públicos (agua, luz, gas): $200.000 (mensual)
(Asigne los costos indirectos a cada producto por la participación de cantidades productidas.)

DESARROLLO DEL PRESUPUESTO DE GASTOS (gastos operativos mensuales)
· Alquiler de local: $450.000 mensuales. (Gasto de ventas/operación)
· Salarios (gerentes, personal administrativo): $1.290.000 mensuales. (Gasto de administración)
· Publicidad y marketing: $250.000 mensuales. (Gasto de ventas)
· Otros gastos fijos (seguros, servicios administrativos, mantenimiento): $90.000 mensuales. (Gasto mixto)
· Gastos variables de venta (empaque, comisiones): estimar y detallar por unidad vendida para cada producto.
INFLACIÓN Y AJUSTES
· Indique y aplique una tasa de inflación o ajuste de costos para 2026 si lo considera pertinente; detalle los supuestos usados.
REQUISITOS DE CÁLCULO (lo que debe entregar)
1. Pronóstico de ventas 2026 por producto (unidades y valor) usando mínimos cuadrados sobre los 8 años. 
2. Presupuesto de ventas 2026 por producto.
3. Presupuesto de producción 2026 por producto 
4. Cálculo detallado del costo unitario por producto (materia prima, mano de obra directa — calcular costo por minuto/hora — y asignación de CIF por unidad). 
5. Presupuesto de gastos operativos anuales 2026 
6. Presupuesto de tesoreria 2026
7. Estado de resultados proyectado 2026 
8. Estado de situación financiera proyectado al 31/12/2026 (activo corriente, activo fijo neto con depreciaciones proyectadas, pasivo corriente incluyendo proveedores, patrimonio). Mostrar conciliación con el flujo de caja.
INFORMACIÓN ADICIONAL (Balance inicial — a 31 de diciembre de 2025)
Balance de referencia:
Activo Corriente:
Efectivo: $21.000.000
Inventario (total productos): $22.000.000
Total Activo Corriente: $43.000.000
Activo Fijo (muebles y enseres): $47.000.000
Depreciación acumulada: $10.000.000
Activo Fijo neto: $37.000.000
TOTAL ACTIVO: $80.000.000
Pasivo Corriente:
· Proveedores (saldo inicial enero): $20.000.000
Total pasivo: 20.000.000
Patrimonio:
· Capital Social: $40.000.000
· Reservas: $5.000.000
· Utilidad del ejercicio (anterior): $15.000.000
TOTAL PATRIMONIO: $60.000.000
Pasivo más patrimonio:  $80.000.000
