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Objetivo:
Elaborar y analizar los presupuestos de ventas, producción y gastos de una empresa manufacturera, aplicando el método de proyección y los principios de planeación financiera.

1. Contexto del caso
La empresa “Delicias Gourmet S.A.S.” se dedica a la producción y comercialización de empanadas artesanales congeladas. Con el fin de planificar su presupuesto anual para el año 2026, la gerencia requiere elaborar los presupuestos de ventas, producción y gastos, así como determinar los costos unitarios de producción.
Cada empanada se vende en $3.000 (precio 2026 con inflación incluida).

2. Datos históricos de ventas (método de mínimos cuadrados)
	Año
	Unidades vendidas

	1
	48.000

	2
	47.800

	3
	48.500

	4
	49.000

	5
	48.600

	6
	49.200

	7
	49.800

	8
	50.100

	9
	49.900

	10
	50.400

	11
	50.900

	12
	51.500


Precio de venta por unidad (2026): $3.000

3. Presupuesto de Producción
Datos requeridos:
· Inventario inicial: 2.000 empanadas
· Inventario final deseado: 2.500 empanadas
· Ventas proyectadas: las calculadas en el presupuesto de ventas

4. Costos de producción por unidad
Materia prima directa (por empanada):
	Concepto
	Descripción
	Costo unitario

	Harina de trigo
	60 g por unidad
	$200

	Relleno (carne/pollo)
	50 g por unidad
	$800

	Papa
	40 g por unidad
	$300

	Aceite y condimentos
	Uso promedio por fritura
	$150

	Empaque (bolsa, etiqueta)
	Por unidad
	$100

	Total materia prima directa
	
	$1.550



Mano de obra directa (por empanada):
	Cargo
	Actividad
	Tiempo por unidad
	Costo hora
	Costo unitario

	Operario de amasado
	Preparación de masa
	0.005 h
	$20.000
	$100

	Operario de relleno
	Relleno y formado
	0.01 h
	$22.000
	$220

	Operario de empaque
	Sellado y empaque
	0.004 h
	$18.000
	$72

	Total mano de obra directa
	
	
	
	$392



Costos indirectos de fabricación (mensuales):
	Concepto
	Valor mensual

	Energía y gas
	$1.200.000

	Depreciación equipos
	$800.000

	Mantenimiento
	$600.000

	Arrendamiento planta
	$2.000.000

	Otros indirectos (limpieza, desperdicios, etc.)
	$400.000

	Total CIF mensual
	$5.000.000



5. Presupuesto de Gastos Operativos (mensuales)
	Concepto
	Valor

	Salarios administrativos
	$4.000.000

	Publicidad y marketing
	$1.200.000

	Servicios públicos oficina
	$800.000

	Transporte y distribución
	$1.000.000

	Seguros y otros gastos
	$600.000

	Total gastos operativos
	$7.600.000



6. Actividades del Taller
Actividad 1. Presupuesto de Ventas
Elabore el presupuesto de ventas para el año 2026 según la tendencia de los datos históricos y el precio de venta.
Actividad 2. Presupuesto de Producción
Determine la cantidad a producir considerando inventarios inicial y final.
Actividad 3. Presupuesto de Costos de Producción
Calcule el costo total de producir las empanadas, desglosando:
· Materia prima directa total
· Mano de obra directa total
· Costos indirectos de fabricación
Actividad 4. Presupuesto de Gastos
Elabore el presupuesto anual de gastos operativos.
Actividad 5. Estado de Resultados Proyectado
Con base en los presupuestos anteriores, proyecte el estado de resultados para el año 2026.

Nota: Ajustar precios de costos y gastos a la inflación.
